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PROYECTO INMOBILIARIO O leste »

Portafolio Inmobiliario es una firma de desarrollo inmobiliario de
capital centroamericano. Se fundé en el ano 1998 y se consolido
como desarrolladora inmobiliaria en el 2003. ALESTE es un
proyecto de uso mixto que inicia construccion en febrero del 2021;
su sitio maestro lleva mas de 3 afos en el proceso de diseno.
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MESES

Curridabat, San José, CR 3 meses de planificacion
24 meses de ejecucion

¢EN QUE CONSISTE?

Implementacion de la metodologia
de la Guia para la Gestion de la
Biodiversidad en los Negocios en la
planificacion y disefo del proyecto
inmobiliario ALESTE. Esta guia
elaborada desde AED con el apoyo
de la Cooperacion Alemana, GIZ
permite gestionar la biodiversidad a
la vez que contribuye a que las
empresas puedan mejorar sus
actividades de multiples maneras.

La Guia puede ser descargada en el
siguiente link
https://www.aedcr.com/recurso/publicacio
nes/guia-para-la-gestion-de-la-biodiversid
ad-en-los-negocios
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DIAGNOSTICO INICIAL

NIVEL DE RIESGO PARA LA BIODIVERSIDAD: ZONA R0JA &

Rojo: sectores con una exposicion alta a riesgos y
que, ademas, es probable que sean significativos.

Amarillo: sectores de riesgo medio, aquellos que
estan expuestos a algun riesgo y ademas podrian
llegar a ser significativos.

Verde: sectores cuya actividad supone un riesgo
variable y cuya importancia sera distinta segun el
caso concreto de cada organizacion.

NIVEL DE COMPROMISO ACTUAL DE LA
ORGANIZACION CON LA BIODIVERSIDAD

De acuerdo con la Guia de evaluacion del compromiso
actual de la organizacion con la biodiversidad, la
puntuacion obtenida fue de 8:

20 a 30 puntos Avanzado
10 a 19 puntos Medio
Menor a 10 puntos Bajo v

DEPENDENCIA DE LA BIODIVERSIDAD CON LOS
SERVICIOS DE LOS ECOSISTEMAS

Se determino que se presenta dependencia por los
siguientes servicios ecosistémicos:

PROVISION  Agua dulce
Materias primas
REGULACION  Calidad del aire
Regulacion del clima
Regulacion del ciclo hidrico
Purificacion del agua
Polinizacion
CULTURALES Disfrute estético
Actividades recreativas y turisticas
Inspiracion para la cultura, el arte y el disefio
Nota: Los servicios ecosistémicos de soporte es necesario para la produccién de

todos los servicios ecosistémicos, y se consideraron de importancia para los
servicios identificados y actividades de la empresa .



PLAN DE GESTION
DE LA BIODIVERSIDAD

MEDIDA 1:

Plan para la gestion integral del
recurso hidrico:

Area de enfoque:
Instalacion y paisaje

Meta: Contar con un plan de gestion del
recurso hidrico que permita identificar
las necesidades y alcances a
desarrollar, asi como su control y
seguimiento.

MEDIDA 3:

Conectividad del proyecto ALESTE
con corredores bioldgicos y el paisaje.

Area de enfoque:
Instalacion y paisaje.

Meta: Generar un plan a largo plazo
para fortalecer y conservar la
conectividad de ALESTE con el paisaje.

MEDIDA 5:

Obtener galardon Bandera Azul
Ecoldgica, categoria biodiversidad.

Area de enfoque:
Gobernanza / Productos y Servicios.

Meta: Obtener y mantener el galardon
para el proyecto inmobiliario.

MEDIDA 2:

Estrategia de comunicacion que
involucre y le dé valor a las acciones
en biodiversidad que desarrolla
ALESTE.

Area de enfoque:
Gobernanza

Meta: Los mensajes llegan al publico
de interés para lograr permear en los
receptores, por medio de la promocién
de valores y el compromiso social y
ambiental que aporte a la construccion
de laimagen corporativa.

MEDIDA 4:

Implementacion de un vivero

Area de enfoque:
Instalacion y paisaje.

Meta: ALESTE y otros proyectos de
portafolio cuentan con un vivero que les
provee de material vegetativo de
acuerdo con las etapas de desarrollo.



PLAN DE GESTION
DE LA BIODIVERSIDAD

MEDIDA 6:

Programa de sensibilizacion y
capacitacion para publico interno.

Area de enfoque:
Gobernanza

Meta: 100% de los colaboradores
entienden todo lo que significa la
biodiversidad, su importancia para el
negocio y para mantener el bienestar de
los colaboradores y de la sociedad. En
el mediano plazo, la toma de decisiones
gerenciales toma en consideracion el
tema de biodiversidad. Se fortalece la
politica ambiental de ALESTE con
aspectos de biodiversidad.

MEDIDA 8:

Programa de compras amigables
con la biodiversidad.

Area de enfoque:
Cadena de Suministro

Meta: Contar con una matriz de
evaluacion de proveedores/contratistas
que los evalta en temas de
biodiversidad. Priorizar relaciones
comerciales con proveedores que
tengan practicas sostenibles y
programas de biodiversidad.
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MEDIDA 7:

Lineamientos y normativas enfocadas
en biodiversidad y sostenibilidad

Area de enfoque:
Productos y Servicios.

Meta: Informar desde las firmas de
contratos, ya sea de compra o
arrendamientos las politicas y
procedimientos sostenibles con los que
se cuenta, de manera que todos los
actores cumplan y colaboren para
alcanzar los objetos a lograr.

MEDIDA 9:

Monitoreo de aves como indicador de la
salud del ecosistema y toma de decisiones

Area de enfoque:
Instalacion y paisaje.

Meta: Contar con un inventario de aves
como linea base y monitoreo, que
permita proveer informacion para
conocer la salud de los ecosistemas y
para la toma de decisiones.

MEDIDA 10:

Programa de ciencia ciudadana
ALESTE y comunidades cercanas.

Area de enfoque:
Instalacion y paisaje.

Meta: Vincular al pablico interno de
ALESTE y comunidades cercanas en un
programa de ciencia ciudadana que
permita conocer y sensibilizarse sobre
la importancia del capital natural y la
biodiversidad.



RESULTADOS

Formacion de un comité con personal de los
departamentos de Direccion del Proyecto, Gerencia
de Operaciones, Gerencia de Desarrollo (ALESTE),
Gerencia de Sostenibilidad, Jefatura de Mercadeo,
Ingenieria y Arquitectura.

Mapeo de actores clave tanto a nivel interno como
externo de la empresa.

Mapeo de experiencias desarrolladas por la empresa
en temas ambientales

Identificacion real del interés en la
implementacion de la metodologia de la Guia.

Diagndstico y plan de trabajo para gestionar la
biodiversidad dentro del modelo de negocio de la
empresa.

El compromiso de la alta direccion es fundamental, el
cual permitio el involucramiento de la empresa y sus
colaboradores en el proceso, asi como el interés de
asumir el plan de gestion propuesto.

Para medir y valorar la dependencia empresarial de la
biodiversidad, es necesario comprender la actividad de la
empresa, considerando todos los aspectos del modelo de
negocio.

La sensibilizacion y capacitacion a los colaboradores es
importante con el propdsito de que el tema permee e
influya en la estrategia empresarial y toma de decisiones.

Es posible fortalecer las acciones que la empresa ya
realiza, considerando aspectos de biodiversidad o bien el
planteamiento de nuevas medidas de acuerdo con la
estrategia empresarial.



Crear el plan de Biodiversidad de ALESTE fue un proceso muy valioso para la
organizacion. Permitio crear un entendimiento comun entre los puestos claves de
ALESTE acerca de la importancia de la biodiversidad para el modelo de negocio.

Se logrd robustecer la propuesta de valor del proyecto y ampliar nuevas metas
ambiciosas que beneficiaran al proyecto, a las comunidades cercanas y al territorio
del que somos parte. Adicionalmente, sirve como pieza angular para replicar el
ejercicio en otros proyectos de Portafolio Inmobiliario y asi avanzar en la ruta de
crear ciudades mas resilientes ante la crisis climatica e innovar para el desarrollo
sostenible del pais.

D|° FoLio Daniel Villafranca

Gerente de Sostenibilidad de Portafolio Inmobiliario.
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