


RECONOCIMIENTO
DE EMPRESAS DONANTES



RECONOCIMIENTO
DE DONACIONES PERSONALES

Walter Kissling

Ramón De Mendiola
Luis Javier Castro

Alberto Borbón



Se conoce y somete a votación
los nuevos miembros de Junta Directiva

Presidente

Ramón Antonio 
de Mendiola Sánchez

Independiente

Primer Vicepresidente 1

Silvia E. 
Chaves Quesada

Florex

Segundo Vicepresidente 2

Alfredo 
Volio Guerrero

Portafolio Inmobiliario

Tesorería

María Gabriela 
Víquez Rodríguez

Cuestamoras Inmobiliaria

Secretaría

Fernando 
Calderón Marquéz 
Procter & Gamble

Vocal 1

Alberto 
Borbón Castro

Hulera Costarricense

Vocal 2

María Pía 
Robles Victory 

FIFCO

Vocal 3

Alejandro 
Rubinstein Barquero 

Grupo Purdy

Vocal 9

Ileana 
Rojas Saborío

Intel

Vocal 10

Adriana 
Echandi Bachtold

Independiente

Vocal 11

Kenya 
Villalobos Díaz 

Amazon

Fiscal

Vivian 
Liberman Loterstein

BLP

Vocal 6

Philippe 
Garnier Diez

Garnier & Garnier

Vocal 7

Alejandra 
Vargas Hernández

Instituto Técnico Vargas 
Matamoros

Vocal 8

Federico 
Odio González 
BAC Credomatic

Vocal 4

Carla 
Coghi Rivera

Deloitte

Vocal 5

Diego 
Alonso Naranjo

Corporación Automercado



Informe de la Presidencia

Alexandra Kissling
Presidencia 

Junta Directiva, AED

Vea ya el Video Resultados AED 2024 aquí

https://youtu.be/u2fRkZGOIZ4
https://youtu.be/u2fRkZGOIZ4


Nombramiento de la Presidenta Emérita

Alexandra Kissling
Presidencia 

Junta Directiva, AED



Conocimiento de la Estrategia 
AED 2025 - 2030

Ramón De Mendiola Aurelia Garrido
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Our Play Book

MVP Versión #1

Dónde Jugar

Ingresos-Márgenes

Modelo de Negocio

Nuestra Ambición

NUESTRO PROPÓSITO

Co-crear un modelo país más 
próspero, inclusivo y en armonía 

con el ambiente

NUESTRO ROL

Catalizador y articulador de la 
evolución, conciencia y 

compromiso de lo asociados  
No somos ejecutores.

NUESTRA ASPIRACIÓN 2030

El 50% de las empresas de Costa Rica 
medido por el PIB y empleo operan en

índice de madurez 4-5

MEMBRESÍAS

Liderazgo y Cultura 
Consciente

Transformacion Empresarial Transformación País

Ec
os

is
te

m
a

EVENTOS - CONFERENCIAS

SECTORIAL

PAÍSC
lu

st
er

s I.Servicios: Comercio, Información-Comunicaciones, Financieras, Inmobiliarias, Transporte y Almacenamiento.
II.Industria Manufacturera.    III. Construcción IV. Agricultura     V.Tecnología y Consultoría
i.e. Educación (definir tematica transversal y elaborar prototipo: i.e.: STEM)

Mix 10%Mix 70% Mix 20%

Ser referente en el diseño y aplicación del modelo de sostenibilidad país
impactando el 50%* del PIB y empleo de las empresas en Costa Rica

* En proceso de validación 

NUESTROS PRINCIPIOS GUÍA (VALORES)

• Empoderamiento• Responsabilidad• Confianza • Celebración • Colaboración



Sector 
Servicios

Subsectores clave:

Industria 
Manufacturera

Destacando la 
manufactura de 
dispositivos médicos y 
productos electrónicos.

Actividades 
Profesionales, 
Científicas y Técnicas
(Tecnología y consultoría)

Este subsector ha tenido un 
crecimiento relevante, 
representando alrededor del 
6.3% del PIB, vinculado a 
servicios avanzados como 
la tecnología y consultoría.

Construcción

Con un crecimiento 
impulsado por proyectos de 
infraestructura y vivienda.

Agricultura, 
Silvicultura y Pesca

Este sector ha disminuido 
en su contribución relativa, 
sigue siendo relevante, 
especialmente en 
exportaciones como café, 
banano y piña.

63% 18% 6,3% 5% 5%

Comercio al por mayor 
y al por menor

Información y 
comunicaciones

Transporte y 
almacenamiento

Actividades financieras 
y de seguros

Actividades 
inmobiliarias

10,5%

6,6%

5%

4,8%

4,6%

Actividad económica PIB 2024

  
   

   
   

  
    

    
  



FORMACIÓN

Ser referente en el diseño y aplicación del modelo de sostenibilidad país
impactando el 50%* del PIB y empleo de las empresas en Costa Rica

Índice de Madurez Niveles 0-5
(Metodología estandarizada)

Plataformas Tecnológicas
(formación y reporte)

Alianzas y Colaboraciones
Estratégicas
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Our Play Book

MVP Versión #1

Capacidades

Cómo Ganar

Dónde Jugar

Ingresos-Márgenes

Modelo de Negocio

Nuestra Ambición

NUESTRO PROPÓSITO

Co-crear un modelo país más 
próspero, inclusivo y en armonía 

con el ambiente

NUESTRO ROL

Catalizador y articulador de la 
evolución, conciencia y 

compromiso de lo asociados  
No somos ejecutores.

NUESTRA ASPIRACIÓN 2030

El 50% de las empresas de Costa Rica 
medido por el PIB y empleo operan en

índice de madurez 4-5

MEMBRESÍAS

NUESTROS PRINCIPIOS GUÍA (VALORES)

• Empoderamiento• Responsabilidad• Confianza • Celebración

Liderazgo y Cultura 
Consciente

Transformacion Empresarial Transformación País

Ec
os

is
te

m
a

EVENTOS - CONFERENCIAS

Enfoque Centrado en los Asociados
(Entendimiento máximo de sus necesidades)

Enseñanza y Transferencia de 
Conocimiento (ambas vías)

Campeones en 
Manejo de Data

Embajadores
Holísticos

SECTORIAL

PAÍSC
lu

st
er

s I.Servicios: Comercio, Información-Comunicaciones, Financieras, Inmobiliarias, Transporte y Almacenamiento.
II.Industria Manufacturera.    III. Construcción IV. Agricultura     V.Tecnología y Consultoría
i.e. Educación (definir tematica transversal y elaborar prototipo: i.e.: STEM)

Mix 10%Mix 70% Mix 20%

* En proceso de validación 

• Colaboración



1. Introducción Principios de Sostenibilidad (why-how)
2. Consulta Públicos de Interés (cualitativo y cuantitativo)
3. Sensibilización Lideres y Miembros Junta Directiva
4. Identificación y cuantificación de Huellas Sociales y Ambientales (Diagnostico AED)
5. Programa de Mitigación de Huellas (medición, reducción y compensación: positivo)Nivel 0 y 1 Básico

1. Cultura: Propósito, Valores y Modelo de Liderazgo
2. Liderazgo Holístico
3. Mentalidad Emprendedora (Fomentar la Innovacion)

Métricas de desempeño para medir avance contra objetivos definidas 
para determinar progreso de los colaboradores
• i.e. “engagement”, compromiso, clima organizacional, etc

Nivel 2 y 3 Intermedio

Pedagogía Índice de Madurez: Ruta a la Sostenibilidad

Avanzado Cumplimiento con 2 o 3 de las 5R’sNivel 4

1. Reporte: Transparencia, S1-S2, reporte integrado, ESG
2. Remuneración: Balance Score Card en Triple Utilidad
3. ROI: Inversión Social Estratégica i.e.: 6% Utilidad Neta
4. Rango: Impacto Ecosistema: proveedores, clientes
5. Reputación Empresarial: i.e.: Merco

ReferenteNivel 5
5R’s

6. Identificación de Riesgos-Doble Materialidad (Mitigación, adaptación, gestión de daños)
7. Gobernanza: Documentación Procesos y Políticas 
8. Iniciativas de Alto Impacto-Visibilidad: i.e:

• Programa Voluntariado (grupos de interés)
• Pobreza Multidimensional (colaboradores)
• Seguridad Ocupacional (colaboradores)
• Cambio Climático, Economía Circular
• Agua, Emisiones, Carbono Positivo



ESTRATEGIA AED 2025-2030

Cómo ganar y con 
cuáles capacidades

E l c a m i n o a l a s o s t e n i b i l i d a d



Embajadores 
holísticos

Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Campeones 
en manejo 
de datos

Plataforma 
tecnológica

Alianzas y 
colaboración 
estratégica

Enfoque centrado 
en los asociados



Enfoque centrado 
en los asociados



PRIMEROS 
PASOS

Necesitan acelerar 
su avance hacia 
la sostenibilidad

desde los 
primeros pasos.

AVANZADOS

Necesitan colaborar 
con otras empresas y 
actores sociales para 

resolver desafíos 
que no pueden 
individualmente.

PYMES
Necesitan procesos y 

apoyos accesibles para 
acceder a mercados y 
financiamientos con 
altos estándares de 

sostenibilidad.

UNITED WAY
Necesitan canalizar 

inversión social
a través de una 

institución confiable 
y que sea buen 
articulador con 

diversos actores 
sociales.

S e g m e n t a c i ó n d e e m p r e s a s m i e m b r o



Metodología 
estandarizada

Enfoque centrado 
en los asociados
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Liderazgo y Cultura

Reportaje Remuneración Rango ROI
 

5R de los Referentes
Reputación



GRI Auditado

Compromisos
públicos

Reporte interno

Escucha de partes
interesadas

Materialidad teórica

Reportaje



Profundidad del 
cascadeo

Remuneración

Definición de los 
pesos en cada dimensión

Anotador de 
desempeño 3D: 
económica social y 
ambientalAnotador de 

desempeño 
(corporativo e individual 1D: 
económica)



Mejores prácticas
para todos los públicos

Clientes y 
consumidores

Pymes

Proveedores

Personas 
colaboradoras

Rango



% Utilidad Neta (6% BCG)

Inversión
Social

(medición de 
impacto)

Iniciativas 
estratégicas
(atienden huellas)

Proyectos 
aislados

Filantropía

ROI



Calificadoras Merco 
o similar

Certificaciones y 
reconocimientos

Estrategia de comunicación 
con todos tus públicos de 
interés

Mensajes
clave

Comunicación
reactiva

Reputación
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Liderazgo y Cultura

Reportaje Remuneración Rango ROI
 

5R de los Referentes
Reputación



L i d e r a z g o y c u l t u r a

Inducción
Por qué y cómo a
ejecutivos y JD

Alineamiento y compromiso
Análisis profundo de escucha a partes
interesadas y definición de objetivos 3D

Modelo de liderazgo 
Propósito, valores, 
modelo de liderazgo

Liderazgo holístico 
y emprendedor
Desarrollo de los líderes y su
capacidad de innovar y crear impacto

Desarrollo de 
comportamientos
Medición de los comportamientos 
organizacionales y cierre de brechas.



C
am

in
o 

a 
la

 s
os

te
ni

bi
lid

ad

Liderazgo y Cultura

Reportaje Remuneración Rango ROI
 

5R de los Referentes
Reputación



Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Enfoque centrado 
en los asociados



Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

SOCIOS 
GLOBALES

Apalancar el 
conocimiento 

mejores 
prácticas de 

nuestros socios 
globales como 
WBCSD,United 

Way y GRI.

1 2
EXPERTOS 
TEMÁTICOS

Aliarnos con 
expertos 
temáticos 

para co-crear 
materiales, 

programas y 
herramientas.

3
EMPRESAS 

ALIADAS

Fomentar que 
las empresas 

miembro de AED 
presenten sus

mejores prácticas 
y participen en

la cocreación de 
conocimiento y 
su divulgación.

4
PROGRAMAS Y 

CERTIFICACIONES

Ofrecer programas 
asincrónicos con 

una estructura
de evaluación y 
certificación de 
conocimientos.



Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Plataforma 
tecnológica

Enfoque centrado 
en los asociados



P L A T A F O R M A T E C N O L Ó G I C A

Autogestión 
de la membresía

Formación 
asincrónica

Diagnóstico 
Empresarial

Registro de 
eventos y calendarios

Vea ya una promo de nuestra nueva plataforma aquí

https://youtu.be/dK3IFbXwG9M?si=99fW98iv1VJqkGKh
https://youtu.be/dK3IFbXwG9M?si=99fW98iv1VJqkGKh


Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Campeones 
en manejo 
de datos

Plataforma 
tecnológica

Enfoque centrado 
en los asociados



D I A G N Ó S T I C O D E M A D U R E Z 
D E L A S O S T E N I B I L I D A D

1

2 3

4

S&P Corporate 
Sustainability Assessment

Metodología pública para evaluación anual 
del desempeño ASG para determinar su 

preparación y gestión de riesgos a largo plazo.

SASB
Sustainability Accounting

Standards Board
Estándares específicos por industria para divulgar 

información relevante para los inversionistas
incorporados a la NIIF S1.

International Sustainability 
standards board (ISSB)
Requisitos para la divulgación de información 
financiera relacionada con cambio climático, 
estrategias de adaptación y mitigación
incorporados a la NIIF S2.

PWC
Socio regional para compartir 
mejores
prácticas de diagnóstico.



William Menjivar,
Socio Líder Regional de 

Sostenibilidad y Cambio Climático, 
PWC Interaméricas



Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Campeones 
en manejo 
de datos

Plataforma 
tecnológica

Alianzas y 
colaboración 
estratégica

Enfoque centrado 
en los asociados



ESCALABILIDAD, CADENAS DE VALOR Y PYMES

L A B O R A T O R I O D E S O L U C I O N E S

Herramienta de diagnóstico 
PYMES

Mapeo mejores 
prácticas

Programa de capacitación 
a PYMES

Mapeo de puntos 
de dolor

Mesa de trabajo: Simplificación y alineamiento

DISEMINACIÓN EN CADENAS DE VALOR



Red por el Cuido
CEN-CINAI

Primera Infancia 
Somos familia: 

MEP, CEN-CINAI, 
PANIAMOR

Educación STEM
MEP, INA

Red por la educación
Empresas AED Y ONGs

Red por la 
empleabilidad 

INA

Emprendedurismo
Yo Emprendedor, MEP

IMPACTO PAÍS: EDUCACIÓN
DE PRIMERA INFANCIA A EMPLEABILIDAD



Embajadores 
holísticos

Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Campeones 
en manejo 
de datos

Plataforma 
tecnológica

Alianzas y 
colaboración 
estratégica

Enfoque centrado 
en los asociados



E M B A J A D O R E S H O L Í S T I C O S



E M B A J A D O R E S H O L Í S T I C O S

PODCAST
Evolución 
Sostenible

Mensual

Vea ya la promo del podcast aquí

https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY


E M B A J A D O R E S H O L Í S T I C O S

PODCAST
Evolución 
Sostenible

Mensual

Lanzamiento    
del índice de 
sostenibilidad

30 de abril,
2025

https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY


Keynote Speaker:
Alberto Trejos: ¿Por qué la sostenibilidad 
hoy es más importante que nunca?

Lanzamiento Herramienta de Diagnóstico

Fecha y hora
30 de abril, 2025
6:00 p.m.
SAVE THE DATE

Powered by PWC



E M B A J A D O R E S H O L Í S T I C O S

PODCAST
Evolución 
Sostenible

Mensual

El Futuro 
es Sostenible 
(Aunque la

narrativa cambie)

30 de abril,
2025

DE CEO 
A CEO

Liderazgo y 
cultura holística

28 de mayo,
2025

https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY


DE CEO A CEO: 
LIDERAZGO Y CULTURA 
HOLÍSTICA

Moderador:
Ramón De Mendiola

Fecha y hora:
28 de mayo, 2025
8:00 a.m.-12 m.
SAVE THE DATE



E M B A J A D O R E S H O L Í S T I C O S

PODCAST
Evolución 
Sostenible

Mensual

El Futuro 
es Sostenible 
(Aunque la

narrativa cambie)

30 de abril,
2025

DE CEO 
A CEO

Liderazgo y 
cultura holística

28 de mayo,
2025

EVOLUCIÓN 
SOSTENIBLE

Octubre, 2025

https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY


Fecha: Octubre, 2025



Embajadores 
holísticos

Metodología 
estandarizada

Sistematización y 
transferencia

de conocimiento

Campeones 
en manejo 
de datos

Plataforma 
tecnológica

Alianzas y 
colaboración 
estratégica

Enfoque centrado 
en los asociados



Reflexiones finales
• Iniciamos una nueva era para AED.

• Te necesitamos con tus contribuciones, conocimientos y tu 
capacidad de incidencia.

• Hoy más que nunca, necesitamos abrazar el camino a la 
sostenibilidad.

• Un faro de luz en en estos tiempos convulsos.

• Juntos, comprometidos y activos.



SOMOS AED
La comunidad de empresas conscientes y comprometidas



Q & A



Vea ya la animación de nuestro nuevo logo aquí

https://youtu.be/5RmFb-z6RDs
https://youtu.be/5RmFb-z6RDs


www.aedcr.com
(506) 4001-6698
info@aedcr.com

http://www.aedcr.com/
mailto:info@aedcr.com
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