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RECONOCIMIENTO
DE DONACIONES PERSONALES

Walter Kissling

Ramon De Mendiola
Luis Javier Castro

Alberto Borbon



Se conoce y somete a votacion
los nuevos miembros de Junta Directiva
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Ramén Antonio Silvia E. Alfredo Maria Gabriela Fernando Alberto Maria Pia Alejandro
de Mendiola Sanchez Chaves Quesada Volio Guerrero Viquez Rodriguez Calderén Marquéz Borbon Castro Robles Victory Rubinstein Barquero
Independiente Florex Portafolio Inmobiliario Cuestamoras Inmobiliaria Procter & Gamble Hulera Costarricense FIFCO Grupo Purdy

Carla Diego Philippe Alejandra Federico lleana Adriana Kenya Vivian
Coghi Rivera Alonso Naranjo Garnier Diez Vargas Hernandez Odio Gonzalez Rojas Saborio Echandi Bachtold Villalobos Diaz Liberman Loterstein
Deloitte Corporacion Automercado Garnier & Garnier Instituto Técnico Vargas BAC Credomatic Intel Independiente Amazon BLP

Matamoros




Informe de la Presidencia

“; Cuantos de nosotros nacimos siendo
exitosos empresarios? Muy pocos.

¢ Cuantos de nosotros podemos serlo
ahora porque vivimos y crecimos en un
pais de oportunidades?

Vea ya el Video Resultados AED 2024 aqui

Alexandra Kissling
Presidencia
Junta Directiva, AED



https://youtu.be/u2fRkZGOIZ4
https://youtu.be/u2fRkZGOIZ4

Nombramiento de la Presidenta Emérita

Alexandra Kissling
Presidencia
Junta Directiva, AED




Conocimiento de la Estrategia
AED 2025 - 2030

Ramon De Mendiola Aurelia Garrido



Our Play Book

ESTRATEGIA 2025-2030

Nuestra Ambicion

Modelo de Negocio

Ingresos-Margenes

Donde Jugar

CAED i@

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Ser referente en el diseno y aplicacién del modelo de sostenibilidad pais
impactando el 50%* del PIB y empleo de las empresas en Costa Rica

Catalizador y articulador de la El 50% de las empresas de Costa Rica

evolucion, conciencia y medido por el PIB y empleo operan en
compromiso de lo asociados indice de madurez 4-5

No somos ejecutores.

Co-crear un modelo pais mas
prospero, inclusivo y en armonia
con el ambiente

Confianza Responsabilidad Empoderamiento Celebracion Colaboracion
Mix 70% Mix 20% Mix 10%
Liderazgo y Cultura Transformacion Empresarial Transformacion Pais
Consciente

|.Servicios: Comercio, Informacién-Comunicaciones, Financieras, Inmobiliarias, Transporte y Almacenamiento.
ll.Industria Manufacturera. lll. Construccion IV. Agricultura V.Tecnologia y Consultoria
i.e. Educacion (definir tematica transversal y elaborar prototipo: i.e.. STEM)

* En proceso de validacion



Actividad econémica PIB 2024

Soct S Actividades Agricultura,
ector Sl Profesionales, Construccién Silvicultura y Pesca
Servicios Manufacturera Cientificas y Técnicas

(Tecnologia y consultoria)

Subsectores clave: Destacando la Este subsector ha tenido un Con un crecimiento Este sector ha disminuido
manufactura de crecimiento relevante, impulsado por proyectos de en su contribucion relativa,
Comercio al por mayor dispositivos meédicos y representando alrededor del infraestructura y vivienda. sigue siendo relevante,
y al por menor productos electronicos. 6.3% del PIB, vinculado a especialmente en
servicios avanzados como exportaciones como cafe,
Informacién y la tecnologia y consultoria. banano y pifa.

comunicaciones

Transporte y
almacenamiento

Actividades financieras
y de seguros

Actividades
inmobiliarias



Our Play Book

ESTRATEGIA 2025-2030

Nuestra Ambicion

Modelo de Negocio

Ingresos-Margenes

Donde Jugar

Como Ganar

Capacidades

CAED i@

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Ser referente en el diseno y aplicacién del modelo de sostenibilidad pais
impactando el 50%* del PIB y empleo de las empresas en Costa Rica

Catalizador y articulador de la El 50% de las empresas de Costa Rica

evolucion, conciencia y medido por el PIB y empleo operan en
compromiso de lo asociados indice de madurez 4-5

No somos ejecutores.

Co-crear un modelo pais mas
prospero, inclusivo y en armonia
con el ambiente

Confianza Responsabilidad Empoderamiento Celebracion Colaboracion
Mix 70% Mix 20% Mix 10%
Liderazgo y Cultura Transformacion Empresarial Transformacion Pais
Consciente

|.Servicios: Comercio, Informacién-Comunicaciones, Financieras, Inmobiliarias, Transporte y Almacenamiento.
ll.Industria Manufacturera. lll. Construccion IV. Agricultura V.Tecnologia y Consultoria
i.e. Educacion (definir tematica transversal y elaborar prototipo: i.e.. STEM)

indice de Madurez Niveles 0-5 Plataformas Tecnoldgicas Alianzas y Colaboraciones
(Metodologia estandarizada) (formacion y reporte) Estratégicas
Enfoque Centrado en los Asociados Ensenanza y Transferencia de Embajadores Campeones en
(Entendimiento maximo de sus necesidades) Conocimiento (ambas vias) Holisticos Manejo de Data

* En proceso de validacion



Pedagogia Indice de Madurez: Ruta a la Sostenibilidad

Reporte: Transparencia, S1-S2, reporte integrado, ESG
Remuneracidén: Balance Score Card en Triple Utilidad
ROI: Inversion Social Estratégica i.e.: 6% Utilidad Neta
Rango: Impacto Ecosistema: proveedores, clientes
Reputacion Empresarial: i.e.: Merco

Nivel 5 Referente ‘

o1 A Wi =

Nivel 4 Avanzado Cumplimiento con 2 o 3 de las 5R’s

—

. Cultura: Propdésito, Valores y Modelo de Liderazgo
. Liderazgo Holistico
Mentalidad Emprendedora (Fomentar la Innovacion)
Meétricas de desempeino para medir avance contra objetivos definidas

para determinar progreso de los colaboradores
i.e. “engagement”, compromiso, clima organizacional, etc

w N

Nivel 2 y 3 Intermedio

Introduccion Principios de Sostenibilidad (why-how)
Consulta Publicos de Interés (cualitativo y cuantitativo)
Sensibilizacion Lideres y Miembros Junta Directiva
|dentificacion y cuantificacion de Huellas Sociales y Ambientales (Diagnostico AED)
Programa de Mitigacion de Huellas (medicion, reduccion y compensacion: positivo)
|dentificacion de Riesgos-Doble Materialidad (Mitigacion, adaptacion, gestion de danos)
Gobernanza: Documentacion Procesos y Politicas
Iniciativas de Alto Impacto-Visibilidad: i.e:
*  Programa Voluntariado (grupos de interés)
Pobreza Multidimensional (colaboradores)
Seguridad Ocupacional (colaboradores)

Cambio Climatico, Economia Circular
Agua, Emisiones, Carbono Positivo

Basico

Nivel O y 1

00 N O O



) ESTRATEGIA AED 2025-2030

Como ganar y con
cuales capacidades

El camino a la sostenibilidad




Enfoque centrado Sistematizaciony Campeones Embajadores
en los asociados transferencia en manejo holisticos
de conocimiento de datos

o ’
u
A
AR
N A N
A
A
Metodologia Plataforma Alianzas y
estandarizada tecnoldgica colaboracion

estratégica



Enfoque centrado
en los asoclados
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Segmentacion de empresas miembro

PRIMEROS AVANZADOS PYMES UNITED WAY
PASOS Necesitan procesos y Necesitan canalizar
Necesitan colaborar apoyos accesibles para inversion social
Necesitan acelerar con otras empresas y acceder a mercados y a través de una
su avance hacia actores sociales para financiamientos con institucion confiable
la sostenibilidad resolver desafios altos estandares de y que sea buen
desde los que no pueden sostenibilidad. articulador con
primeros pasos. individualmente. diversos actores

sociales.




Enfoque centrado
en los asociados
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estandarizada



5R de los Referentes

Reportaje = Remuneracion Rango Rol  Reputacion
A

Camino a la sostenibilidad

Liderazgo y Cultura



Reportaje

% GRIAuditado

Compromisos
publicos

' Reporte interno

Escucha de partes
interesadas

Materialidad teorica




Remuneracion

Definicion de los

pesos en cada dimension

Anotador de
desempeno

(corporativo e individual 1D:

economica)

Profundidad del
cascadeo

Anotador de
desempeno 3D:

economica social y
ambiental




: Mejores practicas
para todos los publicos

Pymes
"  Proveedores
Clientes y
consumidores
Personas

colaboradoras




% Utilidad Neta (6% BcG)

Inversion
Social
(medicion de
impacto)
Iniciativas
estratégicas
(atienden huellas)
Proyectos
aislados

Filantropia




Reputacion

Calificadoras Merco
o similar

Certificaciones y
reconocimientos

Estrategia de comunicacion
con todos tus publicos de
interes

Mensajes
clave

Comunicacion

reactiva




5R de los Referentes
Reportaje = Remuneracion Rango Rol  Reputacion

Camino a la sostenibilidad

Liderazgo y Cultura



Liderazgo y cultura

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Induccion Modelo de liderazgo Desarrollo de
Por qué y como a Proposito, valores, comportamientos
ejecutivos y JD modelo de liderazgo Medicion de los comportamientos

g
4

sy organizacionales y cierre de brechas.
4
’
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Alineamiento y compromiso Liderazgo holistico
Analisis profundo de escucha a partes y emprendedor
interesadas y definicion de objetivos 3D Desarrollo de los lideres y su

capacidad de innovar y crear impacto



5R de los Referentes
Reportaje = Remuneracion Rango Rol  Reputacion

Camino a la sostenibilidad

Liderazgo y Cultura



Enfoque centrado Sistematizaciony
en los asociados transferencia
de conocimiento
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Sistematizacion y
transferencia
de conocimiento

SOCIOS
GLOBALES

Apalancar el
conocimiento

mejores
practicas de
nuestros socios
globales como
WBCSD,United
WEVAAC

EXPERTOS
TEMATICOS

Aliarnos con
expertos
tematicos

para co-crear

materiales,

programas y

herramientas.




Enfoque centrado Sistematizaciony
en los asociados transferencia
de conocimiento
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Metodologia Plataforma
estandarizada tecnoldgica



PLATAFORMA TECNOLOGICA

. . ] : Diagnostico
ormacion .l W Empresarial
asincronica
an's'a D
o - @G
ooooo : —
Registro de ®°~ e Autogestion
eventos y calendarios de la membresia

Vea ya una promo de nuestra nueva plataforma aqui



https://youtu.be/dK3IFbXwG9M?si=99fW98iv1VJqkGKh
https://youtu.be/dK3IFbXwG9M?si=99fW98iv1VJqkGKh

Enfoque centrado Sistematizaciony Campeones
en los asociados transferencia en manejo
de conocimiento de datos

Metodologia Plataforma
estandarizada tecnoldgica



SASB International Sustainability
Sustainability Accounting standards board (ISSB)

Standards BOard Requisitos para la divulgaciéon de informacion
, ver . . , financiera relacionada con cambio climatico,
Estansjares es'p’ecmcos por industria para <.j|Vl.JIgar estrategias de adaptacion y mitigacion
informacion relevante para los inversionistas _
incorporados a la NIIF S2.

incorporados a la NIIF S1.

PWC

Socio regional para compartir
mejores
practicas de diagnostico.

S&P Corporate
Sustainability Assessment

Metodologia publica para evaluacion anual O
del desempefio ASG para determinar su
preparacion y gestion de riesgos a largo plazo.



William Menjivar,
Socio Lider Regional de
Sostenibilidad y Cambio Climatico,
PWC Interameéricas




Enfoque centrado Sistematizaciony Campeones
en los asociados transferencia en manejo
de conocimiento de datos

Metodologia Plataforma Alianzas y
estandarizada tecnologica colaboracion
estratégica



LABORATORIO DE SOLUCIONES

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

ESCALABILIDAD, CADENAS DE VALOR Y PYMES

DISEMINACION EN CADENAS DE VALOR

Programa de capacitacion
a PYMES

Herramienta de diagnostico
PYMES

Mapeo mejores
practicas

Mapeo de puntos
de dolor

Mesa de trabajo: Simplificacion y alineamiento




IMPACTO PAIS: EDUCACION

DE PRIMERA INFANCIA A EMPLEABILIDAD

Red por la educacion
Empresas AED Y ONGs

Red por el Cuido
CEN-CINAI

Primera Infancia

Somos familia: Red por la
MEP, CEN-CINAI, empleabilidad
PANIAMOR INA
Educacion STEM Emprendedurismo

MEP, INA Yo Emprendedor, MEP




Enfoque centrado Sistematizaciony Campeones Embajadores
en los asociados transferencia en manejo holisticos
de conocimiento de datos
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Metodologia Plataforma Alianzas y
estandarizada tecnologica colaboracion

estratégica



EMBAJADORES HOLISTICOS




EMBAJADORES HOLISTICOS

PODCAST
Evolucion
Sostenible

Mensual

Vea ya la promo del podcast aqui


https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY

EMBAJADORES HOLISTICOS

PODCAST Lanzamiento

Evolucion del indice de
Sostenible sostenibilidad

Mensual 30 de abril,
2025



https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY

Lanzamiento Herramienta de Diagnostico

Keynote Speaker:

Alberto Trejos: ¢ Por que la sostenibilidad
hoy es mas importante que nunca?

Fecha y hora

30 de abril, 2025
6:00 p.m.
SAVE THE DATE



EMBAJADORES HOLISTICOS

PODCAST El Futuro DE CEO

Evolucion es Sostenible A CEO
Sostenible (Aunquela Liderazgo y
narrativa cambie) cultura holistica
LESEL 30 de abril, 28 de mayo,

2025 2025



https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY

LIDERAZGO Y CULTURA
HOLISTICA




EMBAJADORES HOLISTICOS

PODCAST El Futuro DE CEO EVOLUCION
Evolucion es Sostenible A CEO SOSTENIBLE
Sostenible (Aunque la Liderazgo y
narrativa cambie) cultura holistica Octubre, 2025
SEIETEL 30 de abril, 28 de mayo,

2025 2025



https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY
https://youtu.be/YfsNcdT5rZY

lucion
Stenlble




Enfoque centrado Sistematizaciony Campeones Embajadores
en los asociados transferencia en manejo holisticos
de conocimiento de datos
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Metodologia Plataforma Alianzas y
estandarizada tecnoldgica colaboracion

estratégica



Reflexiones finales

* Inicilamos una nueva era para AED.

 Te necesitamos con tus contribuciones, conocimientos vy tu
capacidad de incidencia.

 Hoy mas que nunca, necesitamos abrazar el camino a la
sostenibilidad.

 Un faro de luz en en estos tiempos convulsos.

» Juntos, comprometidos y activos.



ALIANZA EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO

SOMOS AED

e La comunidad de empresas conscientes y comprometidas - 5






ALIANZA EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO

Vea ya la animacion de nuestro nuevo logo aqui



https://youtu.be/5RmFb-z6RDs
https://youtu.be/5RmFb-z6RDs

ALIANZA EMPRESARIAL PARA EL DESARROLLO

www.aedcr.com
(506) 4001-6698
info@aedcr.com

. Alianza Empresarial
n @Gedcr AEDCOStGR|CO a @AEDCOStOR|CG m para el Desqrro”oy n (]ed costa rica
AED


http://www.aedcr.com/
mailto:info@aedcr.com
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